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Studie zur Verteilung und Entwicklung der deutschen Wertschopfung der Offshore-Windenergie
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Wertschopfung der Offshore-Windenergie in Deutschland

Preview: 14.04.2026

Einleitung

Die vierte Auflage der Studie ,Wertschopfung der
Offshore-Windenergie in Deutschland” setzt die Vorauf-
lagen —aus den Jahren 2011 bis 2022 — fort. Aufgrund der
gegenwartigen Ausgangssituation wie z.B. gescheiterte
Ausschreibungen, Diskussion iber Rahmenbedingungen,
u.a. Auktionsdesign, gefahrdete Wertschopfungsketten
und eine schlechte Stimmungslage hat das seit vielen
Jahren unabhdngig im Markt agierende Markforschungs-
institut wind:research in dieser Studie die Wertschépfung
und Beschéftigung in Deutschland aktuell analysiert.

Die Offshore-Windbranche ist im Jahr 2026 durch ver-
schiedene Entwicklungen und Rahmenbedingungen ge-
pragt. Dazu zahlen der Ausbau der Anlagen und Netze,
Kapazitatsengpasse in Hafen und Produktion, der inter-
nationale Wettbewerb sowie die Verfligharkeit von Fach-
kraften. Die gescheiterte Ausschreibungsrunde 2025

deutet auf Anpassungsbedarf im bestehenden

Ausgangssituation

Im April 2026 waren in Deutschland mehr als 1.700
Offshore-Windenergieanlagen mit einer installierten
Leistung von tber 10 GW am Netz. Der Zuwachs liegt
hinter den urspriinglichen Erwartungen zuriick, da gréRere
Windparks wie He Dreiht und Borkum Riffgrund 3
teilweise erst im Laufe des Jahres 2026 vollstéandig

einspeisen konnen.

Die Stromproduktion aus Offshore-Wind lag 2025 bei rund
26,1 Mrd. kWh und damit leicht Gber dem Vorjahreswert.
Die gesetzlich festgelegten Ausbauziele bleiben bestehen:
30 GW bis 2030, mindestens 40 GW bis 2035 (mit einem
ambitionierten Ziel von 50 GW) und 70 GW bis 2045.
Verankert sind diese Ziele im Windenergie-auf-See-Gesetz
(WindSeeG). Nach aktuellem Stand ist geplant, das 40 GW-

Zielsetzung

Die vierte Auflage der Studie stellt erneut die volks-
wirtschaftliche Bedeutung der Offshore-Windenergie in
Deutschland umfassend dar, mit einer aktualisierten
Analyse von Marktteilnehmern, Beschéaftigungszahlen
sowie Umsatz entlang der gesamten Wertschopfungskette.
Im Mittelpunkt steht die quantifizierte Wertschopfung, die
regionale Verteilung der Effekte sowie die Entwicklungen
entlang aller Stufen von Planung, Fertigung, Logistik, Bau,
Betrieb, Wartung, Repowering und Riickbau.

Die Studie bewertet den aktuellen regulatorischen und

marktlichen Rahmen sowie zentrale Einflussfaktoren, die

Investitionsrahmen hin. In der Diskussion stehen dabei
mogliche Anpassungen des Auktionsdesigns sowie die
Ausgestaltung von Flachen mit h6herem Ertragspotenzial.
Die Verschiebung der Ausschreibungen auf 2027 fuhrt zu
einer zeitlichen Verlagerung von Investitions-
entscheidungen und kann Auswirkungen auf die
industrielle Entwicklung in Deutschland und Europa
haben. In der aktuellen politischen Debatte werden
derzeit daher haufig Reformen der Ausschreibungsregeln,
die Einflihrung von Contracts for Difference sowie eine
Anpassung der Flachenplanung diskutiert.

Die Offshore-Windenergie in Deutschland wird vor allem
aufgrund von Verzogerungen beim Netzausbau voraus-
sichtlich hinter dem gesetzlich festgelegten Ausbauziel fir
2030 zuriickbleiben. Sie stellt weiterhin einen wesent-
lichen Bestandteil der geplanten Stromerzeugungsstruktur
dar.

Ziel bis 2035 zu erreichen. Ohne die Reform des
Ausschreibungssystems und der Verlasslichkeit des
Netzausbaus sind allerdings weitere Verzégerungen zu

erwarten.

die weitere Entwicklung der Offshore-Windenergie positiv
wie negativ beeinflussen. Beriicksichtigt werden Ausbau-
pfade, Flachenbereitstellung und Genehmigungen, Netz-
anbindung und Netzkapazitaten, Hafen- und Produktions-
infrastrukturen, Verflgbarkeit von Schiffen und Kompo-
nenten, Fachkrafte- und Lieferkettensituation, Kosten- und
Finanzierungstrends sowie Schnittstellen zu griinem

Wasserstoff und Systemintegration.

Regionale Verteilung und Entwicklung der Marktteilnehmer und der Arbeitsplatze

Rahmenbedingungen

Grundlage der Rahmenbedingungen fir die Offshore-Windenergie sind die Ziele von Versorgungssicherheit, wettbewerbs-

fahigen Strompreisen und Klimaneutralitdt. Diese werden auf europaischer und nationaler Ebene durch gesetzlich fest-

gelegte Ausbaupfade sowie energie- und industriepolitische MaRnahmen konkretisiert.
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Ausschreibungen

Offshore-Windenergie im Koalitionsvertrag

Die Bundesregierung der 21. Legislaturperiode (CDU, CSU,
SPD) bekennt sich im Koalitionsvertrag zur vollen Nutzung der
Potenziale erneuerbarer Energien. Fur die Offshore-Wind-
energie sind dabei vor allem der Abbau burokratischer
Hemmnisse, beschleunigte Planungs- und Genehmigungs-

verfahren sowie eine bessere Synchronisierung von Wind-
park- und Netzausbau relevant. Konkret adressiert der Vertrag
die Abschattungsproblematik in der Nordsee, die engere

Zusammenarbeit mit den Nordseeanrainerstaaten bei der
Flachennutzung sowie den Ausbau hybrider Netzanschliisse
und Interkonnektoren. Zugleich wird deutlich, dass der
weitere Ausbau der Offshore-Windenergie zunehmend euro-
paisch gedacht werden muss: im Rahmen gemeinsamer Aus-
bauziele, engerer Netzverkniipfungen und einer vertieften
Kooperation im Nordseeraum. Nordseeweit sollen bis 2050
mindestens 300 GW Offshore-Windenergieleistung installiert
werden; hierfiir wurde zuletzt ein Ausbaupfad von bis zu 15
GW pro Jahr fiir den Zeitraum 2031 bis 2040 bekraftigt. Er-
gdnzend sieht das Windenergie-auf-See-Gesetz auch die Kom-
bination von Kabel-anbindung und Wasserstoff-Pipelines vor.

Um die Ziele des Windenergie-auf-See-Gesetzes (WindSeeG) zu erreichen, muss das Ausschreibungssystem geandert
werden. Zur Verbesserung der Investitionssicherheit werden derzeit unter anderem Marktinstrumente wie Contracts for
Difference (CfDs) diskutiert. Die gescheiterte Ausschreibungsrunde 2025 und die Verschiebung der urspriinglich fiir 2026
geplanten Runden auf 2027 verdeutlichen, dass das bestehende Auktionsdesign noch nicht ausreichend Investitions-
sicherheit fiir Projektentwickler bietet. Nur mit verlasslichen Rahmenbedingungen lassen sich das vorhandene Inno-
vationspotenzial, die Beschaftigung und die gesamte Wertschopfungskette in Deutschland erhalten und weiter starken.
Gleichzeitig eroffnen die von der EU-Richtlinie RED Il vorgesehenen Beschleunigungsflaichen neue Moglichkeiten, den
Ausbau von Offshore-Windenergie schneller voranzubringen und so die Zielvorgaben zu unterstiitzen.

Flachenentwicklungsplan

Im Zuge der Weiterentwicklung des Flachen- Nordsee Ostsee

entwicklungsplans (FEP) wird die Beriick-
sichtigung von Abschattungseffekten zwischen
Offshore-Windparks systematisch in die
Planung integriert, um Energieertrage und
Netzauslastung zu optimieren.

Zugleich werden Flachenplanung, Netz-
anbindung (ONAS) und Ausbauzeitplane enger
aufeinander abgestimmt, um eine effiziente

Systemintegration zu gewabhrleisten.

Die starkere Systemorientierung kann die

Flachennutzung verbessern und Systemkosten

omn(l

senken, erfordert jedoch eine Abwagung
zwischen installierter Leistung, Energieertragen
und Netzauslastung.
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Jrorth Frisian Offshore Gmbr% MHgiaschinenbau & Blechtech RGREBH = \.)e'vhmgm Grobblec im und Umgebung eG = alki TECHNIK GmbH + PROKON Unternehmensgruppe » Jadewind Ingenieurbiiro K -P. Martin = Bade

nediviation Log misH MENCK @mbH + WISKA Hoppmann & Mulsow GmBH « EnBW Energie Baden-Wiirttemb Eve ST ey i K e e e poloe @ - igentur Baden-Wilrttemberg GmbH + KEK — Karlsruher
Energie- und Klimaschutzagentur g@MBA » PULSGETRIEBE Gmb oW « H&F Industrial C Spedition Gutmann GmbH » ALTHEN GmbH MeR- und Sensortechnik » Woodward Kempen GmbH = Sontheim Industrie Elektronik GmbH « Aal-
b « IEE Ing-8iro fir E\ek( sche Energieanlagen swig-Holstein « J Bornhft Industriegerate GmbH + macio GmbH » Ministe-
rium fur Energiewende, Lage) e igHolstein s Strukur+ @ igkeit Ingenieurgesellschat mbH = SEEHAFEN KIEL GmbH & ColRG » windpar WTSH W
fer Schleswig-Holstein GmbH » Pintsch Bubenzer GmbH » Keller Lufttechnik @by €. KG » 8als Elektrotechnik GmbH « ORPGmbH » Kipke Consulting GmbH « EnBW WIKA Alexander Wiegand SE & Co. KG  VARGUS Deutschland
GmbH « Verband Region Stuttgart « BIL eG * e2 Security GmbH® Fachhochschule Kol » FIXATOR « FRABA GmbH « GOR ierschaft von Rechtsanwalten mbB « Gothaer Vers; sban T AN RO T [ A
porate Finance GmbH » igus® SE & Co. KG@kreissparkasse Koln  Menzio GmbH  MSIG In Europe Energy German GmbH + Nolting Gn hnische Hochschule Koin CIRE » TUV Rheinland Indus- __trie
Service Gmb# + imagineers GmbH + Ruckh GmbH Elektromotorenbau * ALE Deutschla b YTOS oI iz < i AG * ESAB Welding & Cutting GmbH * Spanset Axzion
ahl- + Maschinenbau GmbH » Sky Hell GmbH, Nieder Gmb ariko » Offshore Windtechnologie GmbH » OWT- Offshore Wind
htwerft SE + ADDINOL Lube Oil GmbH * elobau GmbH &
Rechtsanwélte mbB « Solarthemer

Tanner Consulting GmbH « Bergisches Energiekompe! N HSCH Industrieservice GmbH + Engemann und Partn
6L @UBBECK GmbH » Akademie fir erneuerbare Energien Liichow-Danneberg GmbH « Temposonics GmbH & Co. KG + HAHN + K¢
KG + G ann Personaldienstlei e Technologies GmbH » ABB
ntur Mannheim gGbH * MVV Energie AG * Pepperl+Fuchs Vertrieb Deutschland GmbH « Rochling
dus k GmbH ayr stechnik » Motrac Hydraulik GmbH » KTW Umweltschutzeth
nik GmbH « Goldhofer Aktiengesellschaft + [TH GmbH & Co. KG = Meusehits Gl Eiseieserel G + TARTLER GmbH » Freqcon GmbH + HANNING & KAHL G & Co. KG + HARTING Deutschland GrbH & Co. KG + lasca G «
K + BP Europa SE » cumulus-pix by Service Germany @Maschinenfabrik Wagner Gbt & Co. KG + Innotech Ma ektion Rot GmbH » cbr-ggpst Mul m(, GmbH & Gg. KG » Elektrobau Mulfingen
25 Schmieranlagen \ 5-G KG » EUROPIPE GmbH » ZENJT GmbH * Bayern LB » Hypo Vereinsbank » IHRK CONSULTING » SWM Stadtwerke Munchen GmbH » THUGA AG » TUV SUD  TOV SUD Industrie
pd invest GmbH = h Life GmbH » Bauwerk Consulting GmbH & Co. KG « Hagsa Luftbild AG » International
nics GmbH « Grabener M h o o giesgl + Aero Dynamik C
vice GmbH « Bonfig d

Werkzeuge GmbH «
Deutschland »
ustrial SE & Co. KG » Siidkabel GmbH

&ijendelkampechnologi
und Regell nik GmbH e Filtration Group

HTM Helicopter Travel Munich GmbH, Em

mer  Bindt Systems (z U Ingenieurgesellschaft migiye HDI GIGb:  Institug fur Aptriebstechnik und Leistungselektronik- IAl
sschutz Abteilung ale Aufgaben, Eflergie, Klimaschut#8POLYGON GmbH « REMONDIS.
GmbH e 1. Ingepieursgemeinschaft Windenergie fRENDSBURG Port Gmbt

GmbH » TE Conneelvity Germany GmbH « INTILION AG = RLS jakobsmeyer GmbH = BERA GmbH & C

GmbH « THOST Pre D\EKI’VMHEF‘E“WEV‘[ GmbH  Hempel Germany Gmbi4® RUBIX GmbH « DEKUSRUnststoffabrik Max Bolkagt G
mbH & Co. KG » Overmohle Consult & MarketiflGmbH » ALLY

Iting GmBH « Implenia Construction GmbH «@NSYS icqg) « Maschinenfabrik Reinhausen GmbH ¢ Gi

mbH « 3D Visualisierung Studio Kra
« Nexans Deutschland GBH « Niedersachs|
heck Germany GmbH » Ka
Mate Offshore N
1d-BEKA GmbH « Peiner Umformtechnik
lektrotechnik GmbH * Pandora-ICT G ahnradwerk Pritzwalk GmbH « Honeywell
gie Natur » Balcke-Diirr GmbH » Biih hin 5K Deutschland GmbH « AWS Schifer Technologi
ORE Werkzeugfabrik GmbH 8o. KG » Karl Diederichs KG (Dirostah) « AHLMANN- N
nik GmbH = Niedersichsisches Ministerium fir Umwelt, Energie, Bauen und Kiima
Carl Wilh. Meyer
« KK Win

ons GmbH » IBL Ur G s GmbH & C Offshore Windpark Riffgat GmbH & Co. KG H
XBK-KABEL Xaver L\cthtu\d € ‘w- Bachmann Monitoring GmbH * PAMAS Partikelmess- und Analysesys V. (heiBt jetat saar-
erheit e K. + SAER 0. KG + Nidec 5B Wind Systerms GmbH  SSB Wind Systems GmbH & Co. KG alzgitter AG » Hochschule
. GmoH » Tee Radio GmbH Funkfernsteuerungen « KTR 8@ Systems AG (voher EM) « gjndraf: Schonach GmbH »

Seapoy

Rund 3 000 Marktteilnehme (Wlndenergle On— und Offshore) recherchlert o - ~W'&g§g;§§yu g m;‘;;j, ‘i;;g:;3;,\';1‘;;:;;;;;;@’~

davon 1 250 vertieft geprift : e T

stoff-Forschung Baden

davon 950 mit Kennzahlen zu Beschéftigten : Minich Gk « HUSER # SURNER Gt =Sl Syster: nd
icon G « TR Electrnic Gmbi » Mosler & Poele Enneering G « e

echnologies » StromagGrr Wi + Altrrc GmbH » Aleric Emeuerbare Ene gien GmbH
i » Winergy » re:cagiGmbH *@KF Lubrication Systems Germany GmbH » SeaTerra GmbH » Tho
sverband » Zarges GmbH » Freudenberg FST GmbH » Friedrich Liitze GmbH
al A@» Stiftung GRESHQRE-WINDENERGIE » UL International Deutschland
ntriebe @fteR@mbH « Hofmann Maschinen- und Anlagenbau
nbH « LIFTKET Hoffmann Gl Schraubenwerk Zerbst GmbH + BDEW

« Deutsche WindGuard GmbH « innoVent Grbt » Becknoft momnonmm &CD KG « m 55 GmbH * Flende
mas Wilmes Ingenieurbiro GmEH & CO. KG « AEG Power Solutions GmbH an KG » Deutscher Wirtsc
« Konecranes Gmb
GmbH » Vrielmann GmbH  GreenG3te AG « PFISTERER Holding SE

GmbH « Draka Cable Wuppertal Gt « RH Industrieservice & Antriebst
Bundesverband der Egergie- und WassERvirtschaft eV, « Institut St artner GbR « Hydrotechnik Off o nhagen Energy Ger-
REGO Energy GmbH » Framework Robotics GmbH » ProTecBird GmbH « REVento GmbH » WeldNova GmbH » Caeli Wind GmbH  10HOCHS energy Sl oGS mo\ames
werCo SE » Fre SRESS GmbH « NASH Renewables Gribt « Gidfuse GmbH « BnewBble Gmbr « besto « CargoKite G ¥
Schifforiichiger (DGZRS) + Johanniter-Unfall-Hiffe e V. Abteilung Of jeur- und Sachver
« Energie-Forschungszentrum Nied et Hannover ersitat Stuttgart » Titan Wind Energy (Ge@ary) GmbH = WIWA Wilheln Wagner GmbH & Co
KG + Bernhard Schulte Offshore GmbH » L Nind Energy GmbH #REROVIDE GbH « Nordex SE « Hochtief Infrastructure GmbH « Wayss & Freytag Ingenieurb Max 85! Bai
service GmbH & Co. KG » H. Butting GmbH & Co. KG = Peiner Trager GmbH = Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft'# BBC ng GmbH & Co. KG = Fic mbH & Co. KG » EWD Benli Recycling GmbH & Co. KG =
Steel Inspect GmbH « Baltic WKA Hol tein GmbH & Co. KG + ENERCON Global GmbH * RTS Wind AG  Topp Holdings GmbH « Overspeed GmbH & Co. KG » simpleenergy  GmbH + NKT GmbH &
. 5mbH = Shell Deutschland GmbH = octo nergy

mpgsites Gmbt ) &
Kak sonal undBfechnik GmbH + Buhck GmbH & Co. KG + TSR Group GmbH & MesH Engineering GmbH »
GmbH & Co. KG * windpunx * natcon7 GmbH « softenergy GmbH « deep project management GmbH «

Ener GmbH « Rheinisch [l e Hochschule

Start-Ups und Neugriindungen: Thyssenkrupp Insolvenzen und Austritte aus der Offshore-Windenergie: Carl Wilh. Meyer GmbH & Co.
Decarbon Technologies GmbH, Hydrotechnik KG, Lofec Nanobeschichtungen, IPEK energy GmbH, Bsteinjan Consulting GmbH, Peiner
Offshore GmbH, Copenhagen Energy Germany Umformtechnik GmbH, Offshore Windtechnologie GmbH, Nolting GmbH, Nordmark
GmbH, ENREGO Energy GmbH, REVento GmbH, GmbH, O.S.T. Cuxhaven GmbH & Co. KG, Reuther STC GmbH, FW. Brokelmann

WeldNova GmbH, Caeli Wind GmbH, 10HOCH3 Aluminiumwerk GmbH & Co. KG Werk Ense, HegerGuss GmbH, 3D CONTECH GmbH & Co.
energy solutions GmbH, FreedomGRESS GmbH, KG, INNOVEN Marine Service GmbH & Co. KG, Convent experts GmbH, KEMA
NASH Renewables GmbH, Gridfuse GmbH, Ingenieurunternehmen fiir Energieversorgung GmbH, Windnovation Engineering

Bnewable GmbH, PSW Energy GmbH Solutions GmbH, Green Wind Offshore GmbH, SeLasCo GmbH, EnWin GmbH

Preview: 14.04.2026
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Wertschopfung durch Offshore-Windenergie
Wertschopfungskette

Die Wertschopfung in der Offshore-Windenergie ist in verschiedene Stufen unterteilt: von der ersten
Planung und der Entwicklung eines Projektes Uiber Bau, Installation und Betrieb bis hin zum Rickbau
des Parks. Forschung und Entwicklung, Aus- und Weiterbildung sowie Engineering tragen Uber alle
Projektphasen hinweg zur Wertschépfung bei.

Forschung und Entwicklung
Aus- und Weiterbildung
Engineering

4

Anlagenfertigung T'(Aag;?aogr;/ i Re}ggg;l(igzg/

Projektentwick- Finanzierung/
lung/Planung Versi

See-
transport

Wirtschaftliche Effekte

Die Offshore-Windenergie gehort zu den zentralen industriellen Zukunftsbranchen der Energiewende und entwickelt sich
zunehmend zu einem bedeutenden Wirtschaftsfaktor in Deutschland. Durch den Ausbau der Offshore-Windenergie ent-

stehen entlang der gesamten Projektphasen umfangreiche Investitionen und wirtschaftliche Aktivitaten.

Die Offshore-Windenergie schafft umfassende wirtschaftliche Effekte entlang der gesamten Wertschopfungskette. Von der
Planung lber die Fertigung und Installation bis hin zum Betrieb, Wartung und Riickbau sind zahlreiche Branchen und

Unternehmen beteiligt. Dadurch entstehen in Deutschland:

Indirekte wirtschaftliche Effekte
bei Zulieferern, Dienstleistern und Industrie-
unternehmen entlang der Lieferketten

Direkte Wertschopfung
durch Projektentwicklung, Anlagenbau sowie
Betrieb und Wartung von Offshore-Windparks

Regionale Impulse . .
. e . Langfristige Investitionen
insbesondere in Kiistenregionen durch . - .
. . . . in Industrie, Infrastruktur, Innovation und
Investitionen in Hafeninfrastruktur, Logistik, . .
. . . . technologische Entwicklung
Produktion und maritime Dienstleistungen

Mit dem geplanten weiteren Ausbau der Offshore-Windenergie gewinnt diese Wertschopfungskette langfristig weiter an
Bedeutung und tragt zur industriellen Entwicklung, technologischen Innovation sowie zur Starkung der wirtschaftlichen

Leistungsfahigkeit Deutschlands bei.

Die Wertschopfung der Offshore-Windenergie starkt Wirtschaft, Beschaftigung und technologische
Souveranitat in Deutschland. Deutschland verfligt dabei Gber eine der grofSten und am starksten
ausdifferenzierten Wertschopfungsketten fiir Offshore-Windenergie in der EU.
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Status Quo der Offshore-Windenergie
Regionale Verteilung: Uberblick

Schleswig-Holstein

Beschaftigte™(VZA): 570
Die Wertschopfung der Offshore-Windenergie ist in Deutschland regional Umsatz (Mio. EUR): 285
Marktteilnehmer*: 61

unterschiedlich verteilt und folgt einer klaren funktionalen Arbeitsteilung

entlang der Wertschopfungskette. Die Auswertung der kombinierten Desk- — Mecklenburg-Vétpommern
o

. . . . = Beschéftigte (VZA): 1.843

und Field-Research-Daten zeigt, dass im Jahr 2025 bundesweit rund 900 @’ Hamburg Umsatz (Mio. EUR): 791
. L . . . Beschaftigte (VZA): Marktteilnehmer*: 35
Unternehmen mit etwa 31.000 Vollzeitdquivalenten (VZA) und einem Uii;fz ('f,’]ioe, (EUR)); 53>
) ) ) Marktteilnehmer*: 83
Umsatzvolumen von rund 14 Mrd. Euro im Offshore-Windenergie-Umfeld SrEEInEnmeEr
aktiv sind. Die wirtschaftlichen Effekte entstehen dabei nicht nurin den Bremen
. . . . N Beschaftigte (VZA): 1122
Kiistenregionen, sondern in erheblichem Umfang auch im Binnenland. Uijﬁafzt(ﬁ?i(EUR}: 498 Berlin .
Marktteilnehmer*: 71 lEjeschaft(l's;l‘_[e (E/Sé)) ?22
msatz 10. .
Ein wesentlicher Teil der Projektentwicklung, Planung und Beratung Marktteilnehmer*: 34
konzentriert sich auf Norddeutschland. Dort finden auch zentrale i
iedersachsen
vits icti i i 3 Beschaftigte (VZA): FS57 . ] .
Aktivitaten rund um Umsetzung, Logistik und Betrieb statt. Die Nahe zur Urnsatz (Mio. EUR) 2, Methodischer Hinweis
Kiiste und zu Offshore-Hafen macht Norddeutschland zu einem g°fd|:’,_‘§ti,"lv"§/sztf:)'e" - M e L2 Die Beschéftigung wird in der Studie grund-
eschatrtigte . ' Iy . . opse . "
Schwerpunkt fir umsetzungsnahe Wertschépfungsschritte, da groRe Umsatz (Mio. EUR): 1684 SatZI'Ch,'n Vollzgltaqu.l.valenten (VZA)
Marktteilnehmer*: 188 ausgewiesen. Die erganzend angegebenen

Komponenten auf geeignete Hafeninfrastruktur und kurze Transportwege Arbeitsplitze beruhen auf einer tiberschligigen
angewiesen sind. Niedersachsen erreicht rund 130 Unternehmen, etwa Brandenburg Umrechnung in eine personenbezogene

Beschaftigte (VZA): 317 Betrachtung und dienen der erganzenden

3.550 VZA und knapp 3,6 Mrd. Euro Umsatz. Schleswig-Holstein und Umsatz (Mio. EUR): 84 - e
Pp . _ g . . ) Sachsen-Anhalt i et = Veranschaulichung der Beschaftigungseffekte.
Mecklenburg-Vorpommern verzeichnen deutliche Zuwachse bei den VZA. Beschaftigte (VZA): 189
Umsatz (Mio. EUR): 320
Hamburg bleibt ein wichtiger Koordinations- und Unternehmensstandort, Marktteilnehmer*: 5
weist gegeniiber 2020 jedoch riickldufige VZA und Umsitze auf.
Westdeutsche Bundeslander sind stark durch industrielle Wertschopfung Thiiringen
. B . . Beschaftigte (VZA): 71
und Zulieferstrukturen gepragt. Besonders Nordrhein-Westfalen erreicht Umsatz (Mio. EUR): 33 Sachsen
. . . o . Marktteilnehmer*: 8 Beschaftigte (VZA): 260
2025 mit rund 6.300 VZA den héchsten Beschaftigungsumfang, was die Umsatz (Mio. EUR): 73
. . . . . X Marktteilnehmer*: 13
Bedeutung industrieller Fertigung, Zulieferung und projektnaher Leistungen
unterstreicht. Der Westen profitiert dabei von einer starken industriellen Marktteilneh inkl. Nieder] .

] o } ) L ) Rheinland-Pfalz arktteilnehmer (inkl. Niederlassungen) in
Basis sowie eingespielten Zuliefernetzwerken. Sudliche Bundeslander — Beschaftigte (VZA): 261 Deutschland sind im Jahr 2025 im Bereich der
insbesondere Baden-Wiirttemberg — leisten wichtige Beitrage in tech- ﬁ;iaé;w;fngﬁ) - My 8 9 ; Offshore-Windenergie titig. Erfasst werden

Beschaftigte (VZA): 1.869 ; ;
nologie- und komponentennahen Bereichen. Baden-Wiirttemberg nimmt Uit (Ilais(gup)); 254 dabei Unternehmen und Standorte, die entlang
. ) . . ) Marktteilnehmer*: 46 der Offshore-Windenergie-
mit rund 5,0 Mrd. Euro Umsatz eine flihrende Position ein. Auch Bayern Wertschapfungskette wirtschaftlich aktiv sind
und Hessen tragen insbesondere in technologieorientierten der Marktteilnehmer sind ausschlieRlich in der
Wertschopfungs-bereichen relevant zur Offshore-Windenergie bei. Berlin o Offshore-Windenergie titig. Der iiberwiegende
. . . . . B ! . . . )
und Brandenburg libernehmen, in geringerem Umfang, Funktionen in B:z:,:gftigte (VZA): 2284 8 /0 Teil ist dartber hinaus auch in der Onshore-
N L ) ) u Mio. EUR): 382 i i i i 5
Planung, Beratung und Koordination. Insgesamt zeigt sich damit, dass die gaa":f‘fg VL . M?riigifnéﬂmer*? 62 W|r.1denerg|e oder in weiteren Geschaftsfeldern
. . - . MR e 871 aktiv.
Wertsch6pfung der Offshore-Windenergie in Deutschland nicht gleichméaRig M’;ﬁ:éifn;‘;mer*?‘ .

Mrd. Euro Umsatz erzielen die betrachteten

Marktteilnehmer im Jahr 2025 insgesamt.
’ Beruicksichtigt sind dabei auch Umsatze, die

auBerhalb Deutschlands durch Exporte

verteilt ist, sondern arbeitsteilig entlang regionaler Starken erfolgt.

Wertschépfungsstufen generiert werden.
[l rroiektentwicklung/Planung/beratung/Training Netzanbindung/Netzbetrieb Vollzeitaquivalente (VZA) sind der Offshore-
. Banken/Finanzierung 0&M Windenergie in Deutschland im Jahr 2025
- . ) zuzuordnen. Dadurch wird das tatsachliche
. Versicherung Ruckbau/Repowering pes
e Beschaftigungsvolumen der Branche auf

Forschung und Entwicklung

. Anlagenfertigung Baden-Wiirttemberg Vollzeitbasis abgebildet.
Beschaftigte (VZA): 5378

. Transport/Montage Engineering Umsatz (Mio. EUR): 4.992 Beschaftigte bzw. Arbeitsverhéltnisse in der

) Sy 127 Offshore-Windenergie in Deutschland (anhand
Anzahl der Marktteilnehmer ca ° geschatzer Faktoren [s.u.], ohne indirekte oder
Die KreisgréRe entspricht der &\\ . induzierte Beschaftigung)
Anzahl Marktteilnehmer in
den jeweiligen Bundes- . . ‘

Anmerkung: Nicht einbezogen sind Marktteilnehmer im Ausland sowie die dort entstehenden

landern. ] ) ~ . & ;
wenig il *inkl. Niederlassungen gmstatzhlun: Iﬁgscthaftlgungseffekte, da der Untersuchungsfokus auf der Wertschépfung innerhalb
eutschlands liegt.
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Wertschopfung der Offshore-Windenergie in Deutschland

Regionale Verteilung der Wertschopfung

Die regionalen Verteilungen in den dargestellten
,Heatmaps” (dargestellt mit einem Umkreis von 75 km)
verdeutlichen die Bandbreite der Wertschépfung in fast
allen Bundeslandern: je nach Betrachtungsgegenstand
sind unterschiedliche Konzentrationen (rot eingefarbte
Bereiche verdeutlichen entsprechende Zentren) auch in
West-, Stid-, Ost- und Norddeutschland erkennbar.

Verteilung nach Anzahl
der Beschaftigten

Verteilung nach Umsatz

Hierbei fallt insbesondere die Dichte an Kleinunternehmen
(meist Zulieferer oder Dienstleister) auf. Grund hierfur ist
unter anderem die ortlich stark ausgebaute Infrastruktur

sowie die Nahe zu industriellen Produktionsstatten.

Verteilung nach Anzahl
der Marktteilnehmer

Regionale Verteilung nach Anzahl der Beschaftigten und

Wertschopfungsstufen

Der Norden Deutschlands ist gepragt von der Anlage-
nfertigung fiir Turbinen und Fundamente und den Projekt-
ierern und Planern fir die Offshore-Windenergie, wahrend

im Stiden Wertschopfung vermehrt durch Finanzierung

Forschung und Entwicklung Engineering

und Engineering stattfindet. Im Westen befinden sich
ebenfalls Ansammlungen von wirtschaftlich einfluss-

reichen Marktteilnehmern.

Finanzierung und
Versicherung

Projektentwicklung
und Planung

Preview: 14.04.2026

Anlagenfertigung

Regionale Verteilung und Entwicklung der Marktteilnehmer und der Arbeitsplatze

Verteilung der Wertschopfung (Beispiel)

@rsted hat mit Borkum Riffgrund 3 in der deutschen
Nordsee einen Offshore-Windpark mit 913 MW realisiert,
der zu den grofSten Projekten der Offshore-Windenergie in
Deutschland zahlt und ab 2026 griinen Strom vollstandig

ins Netz einspeisen soll. Die Wertschépfung im Zuge der

Standorte von Projektbeteiligten am
Offshore-Windpark Borkum Riffgrund 3

Anzahl der Standorte

O unter 2

O 2 bis unter 5
Borkum Riffgrund 3

5 und mehr
O o

Wertschopfung aufSerhalb Deutschlands

Netzanbindung und

Transport und Montage Netzbetrieb

Errichtung verteilt sich iber zahlreiche Standorte in
Deutschland und Europa; Schwerpunkte liegen dabei
insbesondere in den kiistennahen Hafen- und Service-
standorten sowie in industriellen Zulieferregionen flr

Fundamente, Kabel und weitere Komponenten.

O

O

S O
O

Rickbau und
Repowering

Operation und
Maintenance

11
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Wertschopfung der Offshore-Windenergie in Deutschland

WindEnergy trend:index

Ubersicht und Teilnahme

# Befragungszeifraum Besuchende (Befragung Befragung Besuchende- Besuchende-
abgeschlossen Teilnahmequote Abschlussquote
1 Q22018 [16.03. - 19.04.2018) 1.952 674 61 % 35%
2 Q42018 (25.09.-09.11.2018; Messe) 2414 258 62 % 40%
3 Q2 2019 (02.04. - 13.05.2019) 2299 817 55 % 36 %
4 Q4 2019 (23.10. - 30.11.2019) 1.582 712 65 % 45%
5 Q2 2020 (17.03. - 29.04.2020) 1.867 782 62 % 42%
6 Q4 2020 (27.08. — 16.10.2020, Messe) 2.517 865 51% 34 %
7 Q2 2021 (23.03. - 04.05.2021) 1.384 334 36 % 24 %
8 Q4 2021 [09.09. - 28.10.2021) 1.459 322 34 % 22%
? Q2 2022 (14.03. - 14.04.2022) 1.477 608 52 % 41 %
10 Q4 2022 (26.09. - 03.11.2022, Messe) 1.360 518 62% 38 %
11 Q2 2023 (13.03. - 28.04.2023) 986 443 55 % 45%
12* Q4 2023 [05.09. - 12.10.2023) 640 278 92% 43 %
13 Q2 2024 (14.03. - 19.05.2024) 815 500 96 % 61%
14 Q4 2024 (16.09. — 11.11.2024, Messe) 1.418 591 62 % 42%
15 Q2 2025 (15.03. - 09.05.2025) 929 454 51% 49%
16 Q4 2025 (11.09. - 11.11.2025) 686 387 4 % 56 %

In Anbetracht folgender Kategorien wurde die Reprdsentativitidt bemessen: Regionen, Aktivitéiten in der Wertschépfungskette, verschiedene Bereiche
der Produktion, On- sowie Offshore-Sektor, Verantwortungsbereich. Die Verteilung der Antwortraten (basierend auf IP Adressen) auf verschiedene
Ldnder und Regionen bringt die MarktgréfRe der Lénder und Regionen in Anbetracht von Onshore- und Offshore-Wind nahe. Dadurch wurde ein hoher
Reprdsentativitdtsstatus erreicht. Nur China, mit einem stark isolierten Markt und einer niedrigen Antwortrate, ist im Vergleich zum Rest der asiatischen
Region unterreprdsentiert. Diese Aussage adressiert die vorhandenen Kapazitdten in Onshore sowie Offshore und die Wichtigkeit, oder besser gesagt
den Marktanteil der Windenergieindustrie (Turbinen, Tiirme, Fundamente, Projekte, Entwicklung, usw.). *Ab hier wird eine andere Methode fiir die
Erfassung der ,Besuchenden” verwendet: statt alle, die den Link anklicken, werden nur die Besucher der 1. Seite der Befragung gezdhlt. Dies fiihrt -
logischerweise - zu geringerer Anzahl von Besuchenden, aber dafiir gleichzeitig zu (deutlich) héheren Teilnahmequoten.

Rahmenbedingungen

Im Gegensatz zur letzten Befragung werden die Rahmenbedingungen im Offshore-Bereich fiir Asien, Nordamerika und Rest
der Welt wieder besser bewertet — insbesondere in Nordamerika, wo sich die Stimmung nach dem starken Einbruch leicht
erholt hat. Dennoch bleibt das Stimmungsniveau dort insgesamt negativ. In Europa und Deutschland setzt sich der riick-

laufige Trend hingegen fort, wobei Deutschland einen deutlich starkeren Riickgang verzeichnet.

Wie bewerten Sie die aktuelle Entwicklung der Rahmenbedingungen fir die Offshore-
Windenergie (insgesamt: rechtlich, politisch und sozial)?

e Deutschland Europa (inkl. D) ~ e=sm=Nordamerika  emsssAsien — ==Rest der Welt
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Melden Sie sich fiir kommende Umfragen an!

Nehmen Sie zukiinftig am WindEnergy trend:index
teil, einer Umfrage, die lhre Einschatzungen zur
aktuellen und zukinftigen Situation in der On- und

Offshore Windenergie abfragt.

Jede Teilnahme unterstiitz die Branche!

Preview: 14.04.2026
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Entwicklung des globalen Marktes

In Europa,

Nordamerika, Asien und im Rest der Welt verbessert sich die Stimmung - im Vergleich zu der letzten Auflage -

wahrend sie in Deutschland weiter sinkt. Nordamerika bleibt jedoch trotz des Anstiegs auf einem insgesamt negativen Niveau.

Wie bewerten Sie den globalen Markt fur die Offshore-Windindustrie

in zwei Jahren?

e Deutschland Europa (inkl. D) e==Nordamerika e===Asien —e=Rest der Welt
Q2/18 Q4/18 Q2/19 Q4/19 Q2/20 Q4/20 Q2/21 Q4/21 Q2/22 Q4/22 Q2/23 Q4/23 Q2/24 Q4/24 Q2/25 Q4/25
+100
b
©
£
-100

Turbinengrolien

Im Durchschnitt rechnen die Befragten flir 2030 mit einer Offshore-Leistung von etwa 19,2 MW pro Anlage — ein Riickgang

gegenliber den letzten Erhebungen. Diese Entwicklung deutet, dass die anfanglich sehr hohen Erwartungen an das Turbi-

nenwachstum abflachen und sich die Branche auf eine technisch wie wirtschaftlich tragfahige GroRenordnung zubewegt.

Wie schatzen Sie konkret die zukiinftige Entwicklung der TurbinengrofRe ein: Wie viel
Leistung werden neu installierte Offshore Turbinen im Jahr 2030 durchschnittlich haben?

M10bis<13 m13bis<16 16 bis< 19 19 bis<22 m 22 bis 25
Q2/23 T a8,4% 38,3% 53%
Q4/23  EEEEVYC7 T A 29,2% 33,6%  1a0% |
Q2/24 27,0% 38,5%
Q4/24 25,6% 38,6%
Q2/25 AN 26% 40%
Q4/25 EEWEN 26% 49% 17%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Verzégerung durch Netzengpasse

Die Einschatzungen zu Verzégerungen durch Netzengpasse liegen in dieser Befragung im Durchschnitt bei rund Gber drei

Jahren — sowohl im On- als auch im Offshore-Bereich. Konkret werden fiir Onshore-Windenergieanlagen durchschnittlich 2,6

Jahre und fiir Offshore-Anlagen 3,2 Jahre angegeben. Beide Werte entsprechen etwa dem Niveau der vorherigen Erhebung.

Um wie viele Jahre wird der Neubau von Windenergieprojekten (

und Offshore)

durch Netzengpdsse verzogert? (Angaben zwischen 0 und 5 Jahren)

01 2 m3 m4 m5
Q@205 1 1ae% 26,8%
Q4/2025 2% 2.7%
Q2/2025 s 17,3%
Q4/2025 '53% 18.0%
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Zukunft der Offshore-Windenergie

Pramissen und Szenarien (Deutschland)

Fur die Prognose der Wertschopfung wurden vier Szenarien modelliert, die das Ausbauziel bis 2045 definieren.

Annahme zum Ausbau der Offshore-Windenergie in Deutschland in GW

Internationale Entwicklungen -
Ausbauziele in ausgewahlten Landern

Bei Betrachtung des zukiinftigen Ausbaus der Offshore-
Windenergie in Landern wie GroRbritannien (GB) und den
Niederlanden (NL) zeigen sich weiterhin sehr ambition-

ierte Ausbauziele. GroRRbritannien verfolgt bereits kurz-

GW bis 2050 plant. Deutschland hat seine Ausbauziele seit
der letzten Aus-gabe der Studie deutlich angehoben und
strebt rund 70 GW Offshore-Windleistung bis 2045 an,

womit sich die langfristige Zielsetzung grundsatzlich an die

80 GW
fristig ein Ziel von rund 50 GW installierter Offshore-Wind- Entwicklung anderer europdischer Lander annahert.
————— Aktuelles politisches Ziel (WindSeeG) o . . . .
70 GW energie leistung bis 2030 und nutzt die Offshore-Wind- Dennoch hat der verzogerte Ausbau der vergangenen
Syenarien // energie zunehmend als strategischen Ersatz fiir riicklaufige Jahre dazu geflihrt, dass Deutschland gegentiiber
60 GW Ol- und Gasférderung sowie zur Stirkung der Stromexport- dynamischeren Markten zeitweise an Tempo verloren hat

50 GW

40 GW

au/Kooperation
WindSeeG-Ziele

Gehemmter Ausbau

(%)
—t
Q
=
=~
o
=
>
c

Stark gechemmter Ausbau

=

s

fahigkeit. Auch andere Lander treiben den Ausbau stark
voran: China konnte aktuellen Prognosen zufolge bereits
bis 2030 rund 140 GW erreichen, wahrend die USA bis
2040 etwa 40 GW anstreben und Polen langfristig rund 33

und damit nicht nur industrielle Wertschopfung, sondern
auch Kapazitaten ent-lang der Wertschopfungskette unter

Druck geraten sind.

Allgemeiner Hinweis

Offshore-Wind-Ausbau(ziele)

Die Entwicklung der deutschen Industrie und Wertschopfung in

-

20 GW ‘, . .o . der Offshore-Windenergie ist eng mit den Fortschritten in
/' a u Sgewa h Ite r La n d e r b | S 2050 Europa verkniipft. Chancen, aber auch Hemmnisse beim Ausbau
,’ auf europaischer Ebene wirken sich daher unmittelbar auf die
16w industrielle Entwicklung und Wertschépfung in Deutschland aus.
500
0 GW / Zukunftiger Zubau
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 ORI i (e ST A
400
Optimale Kapazitat der deutschen Offshore-
Windenergie (Nord- und Ostsee) 5 5 |
Dak tatsicHiche Audbaupotehzial harkt Die optimale Ausbaukapazitat der effekte reduzieren, die Flachen- 2 200
von mehreren technischen Faktoren ab: Offshore-Windenergie in Deut- effizienz erhéhen und so die ;é;
schland ergibt sich aus dem Energie-ertrage pro Flache steigern. § ‘E
teizende Turbinenleist Zusammenspiel technologischer 100 g e
S U ATl S . ) . Moderne Turbinen und verbesserte ettt "
Entwicklungen und einer effizienten OO Ll e
. . . Layouts tragen dazu bei, bestehende - e mmmE==E I o -~ -
" Nutzung der verfligbaren Flachen in z=Z2=="" e - ————— -
gréRere Rotordurchmesser ) . Standorte bestmdglich auszunutzen o T e =
Nord- und Ostsee. Fortschritte bei 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

und die optimale Kapazitat schritt-
Turbinenleistung und Rotordurch- B P
optimierte Parklayouts weise zu erhdhen. Fir die

messern ermdoglichen es, innerhalb LN [ S— oy

EEEEEE Niederiande [ Deutschiand  SSIPZA United Kingdom EE China = usa Polen
B 2050: 70 GW 2045: 70 GW  wglnN 2030: 50 GW 2030: 140 GW 2040: 40 GW [ 2050: 33 GW

Reduziert Aktuelle Pragrosen gehen von Geplante Projekt-Pipeline
Nur noch Richtwert bis zu 140 W im Johr 2030 aus von 2023

Erreichung der gesetzlich

bestehender Flachen deutlich

festgelegten Ausbau-ziele von
mindestens 70 GW bis 2045 gewinnt

Repowering bestehender Parks hohere Energieertrage zu erzielen

als noch vor wenigen Jahren an-
zudem die grenziber-schreitende

effizientere Flachennutzung

genommen.
Zusammenarbeit mit

Flir einen systemisch sinnvollen
Ausbau ist jedoch nicht allein die
installierte Leistung entscheidend,
sondern vor allem der tatsachlich
erzeugte Strom. Eine optimierte
Flachenplanung und angepasste

Parklayouts kénnen Abschattungs-

Nachbarstaaten, insbesondere mit
Danemark, an Bedeutung. Sie
ermoglicht zusatzliche Ertrage bei
gleichzeitig geringeren
Systemkosten und unterstiitzt einen
insgesamt effizienteren Ausbau der

Offshore-Windenergie in Europa.
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Prognose - Ausblick bis 2045

Auf Basis der knapp 900 Markteilnehmer sowie deren Beschaftigten- und Umsatzzahlen zeigt sich
aktuell ein weiterhin herausforderndes Marktumfeld. Verzégerungen beim Projektzubau, Engpasse
bei Netzanbindungen sowie Kapazitdts- und Lieferkettenprobleme haben in den vergangenen Jahren
zu Unsicherheiten entlang der Wertschopfungskette gefiihrt. Gleichzeitig nimmt die Marktdynamik
seit 2023 wieder zu, da neue Offshore-Projekte umgesetzt werden und der Ausbau zunehmend an

Fahrt gewinnt.

Mit dem Windenergie-auf-See-Gesetz (WindSeeG) wurden die Ausbauziele deutlich angehoben: 30 GW bis 2030,
mindestens 40 GW bis 2035 und 70 GW bis 2045. Diese Ziele schaffen grundsatzlich eine positive Perspektive flr

Wertschépfung und Beschaftigung in der Offshore-Windenergie. Voraussetzung fiir deren Realisierung sind jedoch

beschleunigte Planungs- und Genehmigungsverfahren, ausreichende Netzanschliisse sowie der Ausbau industrieller

Kapazitdten entlang der gesamten Wertschopfungskette.

Il S:zenario "Stark gehemmter Ausbau": beschreibt
einen Ausbaupfad mit Verzégerungen in der Realisierung,
ausgelost durch Netzengpasse, Genehmigungsdauern,
Lieferkettenrestriktionen und Kostenentwicklungen. Die
installierte Nettoleistung liegt bei 20 GW (2030), 28 GW
(2035), 38 GW (2040) und 50 GW (2045). Die Turbinen-
groRe steigt von 17 MW (2030) auf 18 MW (2035), 21 MW
(2040) und 23 MW (2045). Repowering und Rlckbau
liegen 2045 bei 2 GW Repowering und 2 GW Riickbau.

Die Wertschopfung ist weniger gleichmaRig tGber die Zeit
verteilt und aufgrund von verschoben Inbetriebnahmen
schwankt die Auslastung. Das fuihrt zu Unsicherheiten und
zu einer niedrigeren Investstimmung, wodurch die Plan-
barkeit fir Kapazitatsaufbau und Standortinvestitionen
sich reduziert und es zu Stillstandzeiten sowie Peaks

kommt.

Il Szenario "WindSeeG-Ziele": setzt Klimaneutralitdt
2045 als Rahmen und legt einen starken/von der Politik
priorisierten Ausbaupfad der Offshore-Windenergie
zugrunde. Die installierte Nettoleistung liegt bei 20 GW
(2030), 40 GW (2035), 55 GW (2040) und 70 GW (2045).
Die TurbinengrofRe steigt von 18 MW (2030) auf 20 MW
(2035), 22 MW (2040) und 24 MW (2045). Repowering
bzw. die Nachnutzung und Riickbau liegen 2045 bei 5 GW
Repowering und 2 GW Riickbau.

Die Wertschopfung in Deutschland ist auf einem hohen
Stand, weil Ausbau und Bestand grof8 sind und dadurch
Fertigung, Logistik, Installation sowie Betrieb und Wartung
stark ausgelastet werden. Die Investitionsstimmung ist
stark, da Marktvolumen und Planungssicherheit wichtiger
Bestandteil sind und Investitionen entlang der

Wertschopfungskette beglinstigt werden.

Il Szenario "Gehemmter Ausbau": bildet den
Referenzpfad zum 80 %-EE-Stromziel 2030 ab und
unterstellt Verzogerungen in den ersten Jahren bis 2030.
Die installierte Nettoleistung liegt bei 20 GW (2030) 32
GW (2035), 45 GW (2040) und 60 GW (2045). Die
TurbinengroRe steigt von 17 MW (2030) auf 19 MW
(2035), 21 MW (2040) und 23 MW (2045). Repowering
und Riickbau liegen 2045 bei 3 GW Repowering und 2 GW
Riickbau.

Die Wertschopfung liegt Gber den Szenarien mit
reduziertem bzw. verzogertem Ausbau, da ein groRerer
und langfristigerer Ausbaupfad unterstellt wird. Die
Investitionsstimmung ist insgesamt stabil, wird aber
kurzfristig durch die angenommene Zielverfehlung bis
2030 belastet.

Il Szenario "Starker Ausbau/Kooperation": setzt
ebenfalls auf Klimaneutralitat bis 2045 aber mit einem
hoheren Ausbau als von der Bundesregierung vorgesehen,
sowie mit einer gestarkten internationalen Kooperation.
Die installierte Nettoleistung liegt demnach bei 20 GW
(2030), 40 GW (2035), 60 GW (2040) und 80 GW (2045).
Die TurbinengréRRe steigt von 18 MW (2030) auf 20 MW
(2035), 22 MW (2040) und 24 MW (2045) — shnlich wie im
vor-herigen Szenario. Repowering und Riickbau liegen
2045 bei 8 GW Repowering und 5 GW Riickbau.

Die Wertschopfung in Deutschland ist am hochsten Punkt,
weil auch hier Ausbau und Bestand groR sind und dadurch
Fertigung, Logistik, Installation sowie Betrieb und Wartung
sehr stark ausgelastet werden. Die Investitionsstimmung
ist ebenfalls hier am starksten, da Marktvolumen und

Planungssicherheit am groRten sind.

Regionale Verteilung und Entwicklung der Marktteilnehmer und der Arbeitsplatze

Entwicklung des Umsatzes in der deutschen Offshore-Windenergiebranche in Mrd. EUR
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Mit zunehmendem Ausbau der Offshore-Windenergie
steigt auch das wirtschaftliche Volumen der Branche
deutlich. Besonders bei einer beschleunigten Umsetzung
der Ausbauziele wachst der Markt fir Planung, Anlagen-
fertigung, Installation, Netzinfrastruktur sowie Betrieb und

Wartung der Windparks erheblich.

In Szenarien mit geringerer Ausbaudynamik entwickelt
sich das Marktvolumen dagegen deutlich langsamer. Die
wirtschaftliche Entwicklung der Offshore-Windenergie-

branche hangt daher maligeblich davon ab, in welchem

2035 2040 2045

Umfang neue Projekte realisiert und die vorgesehenen
Ausbaupfade tatsachlich umgesetzt werden konnen.
Damit wird deutlich, dass der zukiinftige Ausbau der
Offshore-Windenergie nicht nur energiepolitisch, sondern
auch industrie- und wirtschaftspolitisch eine zentrale Rolle
fiir Deutschland spielt. Zugleich entstehen entlang der
gesamten Wertschopfungskette zusatzliche Investitions-
und Wachstumspotenziale fir zahlreiche Unternehmen

der Branche.

Entwicklung der Beschéftigtenzahlen (in Vollzeitaquivalenten) in der deutschen Offshore-Windenergiebranche
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Die Grafik zeigt die mogliche Entwicklung der Beschaft-
igtenzahlen (Vollzeitdquivalente) in der deutschen
Offshore-Windenergiebranche bis 2045 auf Basis ver-
schiedener Ausbauszenarien. Wahrend die Beschéftigung
bis 2030 moderat ansteigt, zeigt sich insbesondere bei
einem starkeren Ausbau der Offshore-Windenergie ein
deutlicher Beschaftigungszuwachs in den folgenden

Jahren.

Im Szenario der WindSeeG-Ziele sowie beim starken

2035 2040 2045

Ausbau steigt die Zahl der Beschaftigten deutlich an, da
entlang der gesamten Wertschopfungskette — von Planung
und Produktion bis zu Installation und Betrieb — zusatz-
liche Kapazitaten benétigt werden. Bei einem gehemmten
Ausbau bleibt das Beschéftigungswachstum hingegen
deutlich geringer, was die hohe Bedeutung verlasslicher
Rahmenbedingungen und eines kontinuierlichen Ausbaus
fir die Beschaftigungsentwicklung in der Offshore-

Windenergiebranche unterstreicht.
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Beschaftigung

Die Beschaftigung in der Offshore-Windenergie
wird in dieser Studie in Vollzeitdquivalenten
ausgewiesen. Fiir eine Umrechnung in

Beschaftigte wird eine durchschnittliche
Beschaftigungsintensitat! von ca. 1,6 angesetzt.

Entwicklung der Beschaftigtenzahlen (nach Arbeitsverhaltnissen) in der deutschen Offshore-Windenergiebranche
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Anders als die Vollzeitdquivalente bilden die Arbeitsplatzzahlen die tatsachliche Zahl der beschaftigten Personen ab. Dabei

wird bericksichtigt, dass nicht alle Beschéftigten in Vollzeit arbeiten und sich das Arbeitsvolumen deshalb auf mehr

Personen verteilt.

Lokale Wertschopfung und Importabhangigkeit

Die Unterszenarien zeigen, wie viel Wert-
schopfung in Deutschland entsteht, wenn sich
wichtige Rahmenbedingungen dandern. Dafiir
werden keine neuen Ausbaupfade ange-
nommen, sondern unterschiedliche Annahmen
etwa zu Wettbewerb, SchutzmaBnahmen, Aus-
schreibungen und Industriepolitik getroffen.
Auf dieser Basis wird abgeschatzt, welcher Teil
der Wertschopfung in Deutschland oder Europa
entsteht und welcher importiert wird.

Damit beschreiben die Unterszenarien An-
nahmen der Pramisse und keine eigenstandige
Prognose. Sie zeigen, wie stark sich Unter-
schiede in der lokalen bzw. importbasierten
Wertschopfungsstruktur auf die gesamtwirt-
schaftlichen Effekte der Offshore-Windenergie

auswirken kénnen. Zugleich wird deutlich, dass
identische Ausbauvolumina mit sehr unter-
schiedlichen industriellen und regional-

okonomischen Effekten verbunden sein kénnen.

Die Unterszenarien schaffen damit eine
erganzende Perspektive auf die Frage, unter
welchen Rahmenbedingungen die Offshore-
Windenergie in Deutschland nicht nur zum
Energie- und Klimaziel beitragt, sondern auch
zusatzliche Wertschopfung im Inland sichert.

'Beschéftigungsintensitdt bezeichnet hier den Umrechnungsfaktor von Vollzeitaquivalenten auf die tatsachliche Zahl der Beschéftigten.
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Methodischer Hinweis

Die wertschopfungsbezogenen Unterszenarien werden fiir das Szenario ,WindSeeG-Ziele” dargestellt, da dieses das aktuell geltende

Ausbauziel der Offshore-Windenergie in Deutschland abbildet. Dadurch lassen sich die Unterschiede zwischen hoher lokaler bzw.
regionaler Wertschopfung und hohem Importanteil innerhalb eines politisch relevanten Zielpfads klar einordnen.

Entwicklung des Umsatzes in der deutschen Offshore-Windenergiebranche in Mrd. EUR
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Szenario: WindSeeG-Ziele Unterszenarien:

Die Diagramme verdeutlichen die Unterschiede zwischen
den wertschopfungsbezogenen Unterszenarien innerhalb
desselben Ausbaupfads. Wahrend das Unterszenario
,Hohe lokale/regionale Wertschopfung” eine starkere
industrielle Verankerung in Deutschland bzw. Europa
unterstellt, geht das Unterszenario ,,Hoher Importanteil
von einer geringeren inlandischen Wertschopfungstiefe
und einer starkeren Verlagerung von Vorleistungen,

Komponenten und Leistungen ins Ausland aus. Im ersten

] ] B

2035 2040 2045

Hoher Importanteil

Fall wird davon ausgegangen, dass der Anteil der in

Deutschland realisierten Wertschépfung von 2030 bis
2045 konstant bei 80 % liegt. Im Unterszenario ,,Hoher
Importanteil“
2030 tiber 30 % im Jahr 2035 auf nur noch 20 % in den

Jahren 2040 und 2045. Dadurch unterscheiden sich die in

sinkt dieser Anteil dagegen von 50 % im Jahr

Deutschland wirksamen 6konomischen Effekte trotz der

gleichen Ausbauannahmen deutlich voneinander.

Entwicklung der Beschaftigtenzahlen (in Vollzeitdquivalente) in der deutschen Offshore-Windenergiebranche
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Szenario: WindSeeG-Ziele Unterszenarien:

Die Gegenlberstellung zeigt, dass sich diese Unterschiede
nicht nur punktuell, sondern tiber den gesamten Betracht-
ungszeitraum hinweg auswirken. Im Unterszenario mit
hoher lokaler bzw. regionaler Wertschopfung verbleibt ein
deutlich groRerer Teil der wirtschaftlichen Effekte in Deut-
schland, da mehr Wertschépfungsschritte entlang der
Offshore-Windenergie-Wertschopfungskette im Inland
oder in der Region erbracht werden. Im Unterszenario mit
hohem Importanteil fallt dieser inlandische Effekt ent-
sprechend geringer aus, da ein groRerer Teil der Wert-
schopfung auBerhalb Deutschlands entsteht und der in
Deutschland verbleibende Anteil im Zeitverlauf zusatzlich

weiter zuriickgeht.

2035 2040 2045

Hoher Importanteil

Auffallig ist zudem, dass sich der Abstand zwischen beiden
Unterszenarien im Zeitverlauf vergréBert. Damit wird
sichtbar, dass Unterschiede in der Wertschopfungsstruktur
ihre Wirkung nicht nur kurzfristig entfalten, sondern sich
mit zunehmender Marktentwicklung immer starker auf die
gesamtwirtschaftlichen Effekte auspragen. Die Diagramme
machen somit deutlich, dass fur die wirtschaftliche Wirk-
ung der Offshore-Windenergie nicht allein der Ausbau-
umfang entscheidend ist, sondern ebenso die Frage, in
welchem Umfang industrielle Kapazitaten, Leistungen und
Wertschopfung in Deutschland bzw. Europa gesichert und

ausgebaut werden kénnen.
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Fazit und Kernergebnisse

Die nachfolgend dargestellten Kernergebnisse der Studie basieren auf der vorliegenden Analyse. Sie
stellen keine politischen Forderungen dar.

Die Offshore-Windenergie in Deutschland bleibt volkswirtschaftlich
relevant, mit rund 900 Marktteilnehmern, etwa 31.500 Vollzeit-
dquivalenten (VZA) und iiber 14,5 Mrd. EUR Umsatz im Jahr 2025
(im Untersuchungsrahmen der inlandischen Wertschopfung).

Deutschland verfligt im Bereich der Offshore-Windindustrie Giber
eine ausgepragte und Uber ganz Deutschland verteilte Wertschopf-
ungskette, die zugleich einem zunehmenden internationalen
Wettbewerbsdruck ausgesetzt ist.

Die Netzanbindung bleibt einer der dominanten Bremsfaktoren:
aktuell erwarten Marktteilnehmer eine Verzoégerung von Netz-
anbindungssystemen von durchschnittlich 3,2 Jahren.

Beschaftigung und Wertschopfung hangen nach wie vor maRgeblich
von den industriepolitischen Rahmenbedingungen und vom
(Wertschopfungs-)Anteil der inlandischen Markteilnehmer ab.

Die groBvolumige Offshore-Wind-Ausschreibung im August 2025,
fir die keine Gebote eingingen, hat Auswirkungen auf die weitere
Entwicklung von Wertschopfung und Beschaftigung.

Die Wertschopfung der Offshore-Windenergie ist regional breit
verteilt und erstreckt sich Gber ganz Deutschland. Die weitere
Entwicklung hangt von entsprechend erweiterten Infrastrukturen

(Hafen, Fertigung, Netz) ab.

Europaische Kooperation bietet energiepolitische, wirtschaftliche
und technische wie z. B. Netze, Netzanbindung, aber auch industrie-
politische Vorteile. Dazu zahlen gemeinsame Markte, Skaleneffekte
und eine koordinierte Flachennutzung.

Methodik zur Studie

Desk Research
Zeitraum: 11/2025 bis 02/2026

Uber 160 Studien, Gutachten u. 4. ausgewertet

Field Research
Zeitraum: 12/2025 bis 03/2026
86 Teilnahmen an der Online-Befragung

Recherche Marktteilnehmer

Untersucht: ca. 3.300 Marktteilnehmer (Windenergie, On- und Offshore):
Davon umfangreich analysiert: ca. 1.650

Davon ausgewahlt (Offshore-Windenergie): ca. 900

Darstellung Marktteilnehmer
Heatmaps dargestellt mit 75 km-Radius

Marktmodell fiir die Prognose

Insgesamt 250 Pramissen im Modell, vereinfacht angewendet

Schwerpunkt der Prognose ist das Ausbauziel, dazu vier Szenarien modelliert
(unter Berticksichtigung des Ausbauziels der neuen Bundesregierung)
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